关于加强研究生指导教师队伍建设的若干意见
                   西交研[2009]90 号
为做好新形势下研究生指导教师（以下简称导师）队伍的建设工作，保证和
提高研究生培养质量，根据我校学位与研究生教育发展需要，提出以下意见。
第一章 指导思想
第一条 研究生教育是学历教育的最高层次，研究生教育的质量代表着我校
人才培养的水平。研究生导师是研究生教育工作的主要组织者和实施者，导师的
思想素质、学术水平和工作作风直接影响着研究生的成长，对于研究生教育质量
具有十分重要的作用，因此，各学院必须高度重视导师队伍建设工作。
第二条 导师队伍建设应以科学发展观为指导，以提高导师队伍整体素质为
重心，建设一支师德高尚、业务精湛、结构合理、团结协作、富有创新精神、创
新能力和国际竞争力的高水平导师队伍。
第三条 导师是一种工作岗位而不是职称与职位。导师队伍建设的目的是规
范导师的责任、权利与义务，激励导师不断学习、不断进取。
第二章 基本要求及职责
第四条 导师应该热爱祖国、热爱研究生教育事业，了解国家及学校的研究
生教育方针及各项政策，遵纪守法，认真执行《中华人民共和国学位条例》及我
校培养研究生的各项规章制度；导师应为人师表，不断提高自己的思想素质、学
术水平和业务能力；坚守与履行学术道德，杜绝学术腐败，以高尚的道德情操和
人格魅力影响研究生。
第五条 导师应履行教书育人、言传身教的责任，不仅要引导研究生树立科
学精神、学术诚信意识和团队合作精神，而且要关注研究生思想教育，关心研究
生生活、心理状况，帮助研究生解决生活、学业和就业等方面的困难。
第六条 在研究生招生工作中导师具有选拔与接收研究生的责任与权利。在
自觉遵守国家与学校的有关规定条件下，树立宁缺毋滥的质量意识，不断提高研
究生生源质量，公正、公平、严格地选拔优秀的生源。
第七条 在研究生培养工作中，导师要树立因材施教和个性化培养理念，按
照学科专业培养方案的要求，与研究生一起制订培养计划，指导研究生选课和课
程学习，定期检查培养计划执行情况，做好对研究生的中期考核。
第八条 在研究生开展学位论文研究过程中，导师应结合专业发展前沿与科
研项目指导研究生选题和制订相关的论文工作计划；应鼓励研究生参与国家、企
业和国防科研项目研究，鼓励研究生参加学术会议及学术报告会等学术交流活
动；应定期与研究生进行学术交流，了解研究生的论文进展并给予指导。
第九条 研究生撰写学位论文及学术论文，导师都应亲自过目、审稿把关，
鼓励、引导研究生在学术水平高、影响面广的国内外学术刊物上发表高质量的学
术论文，培养研究生严谨的学术规范，杜绝学术不端行为。
第十条 导师应按照学校研究生创新基金管理办法相关规定对研究生进行
资助，按时、按规定提供研究生相应的奖助金。
第三章 导师队伍建设
第十一条 学校制订研究生指导教师资格审核办法，硕士生指导教师资格由
学院审核、研究生院批准，博士生指导教师资格由学院、研究生院二级审核，报
校学位委员会批准。
第十二条 学校提倡导师组的培养模式，鼓励导师个人负责和集体指导相结
合的研究生培养方式。学校鼓励学科交叉培养，导师可以招收不同学科背景的研
究生进行培养，在培养过程中应建立由相关学科导师组成的双导师或导师团队来
指导研究生。
第十三条 各学院应建立和完善研究生导师考评制度和动态管理制度，应对
导师在师德、指导能力及质量、履行导师责任及义务等方面进行全面考核，考核
结果记入导师业绩档案。每年在修订研究生招生目录时，由学院、研究生院对上
岗导师名单进行二级审核，未通过导师考核的教师或具有导师资格的教师连续3
年未招生，自行取消上岗资格，以后需按相关程序重新申请导师资格。对在思想
品行和学术道德上存在问题的导师，可暂停或取消其导师资格。
第十四条 学校建立导师岗位培训制度，定期开展导师培训和交流活动。凡
被选聘为研究生指导教师的新导师，需接受上岗前的培训学习；此外，每位导师
每三年还应参加一次学校组织的培训和交流活动，目的是不断提高导师的综合素
质和学术水平，不断提高导师的研究生指导水平。
第十五条 为了鼓励导师在研究生培养中取得突出成绩，学校对指导的博士学位论文入选当年全国优秀博士学位论文和提名奖的博士生导师，给予表彰和配
套奖励；对入选当年省级与学校优秀博士学位论文的导师，给予一定表彰。此外，
学校每三年进行一次优秀导师和优秀导师团队的评选，对优秀导师和优秀导师团
队予以表彰和奖励。
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